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ABSTRAK 
 
Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-100/MBU/2002, tanggal 4 Juni 2002, 
tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN, menjawab kebutuhan akan sarana dan 
sistem penilaian kinerja yang dalam perekonomian terbuka diharapkan mampu memicu 
peningkatan efisiensi dan daya saing. Penerapannya atas PT Pelni (Persero) dapat 
mengukur kinerja aspek keuangan (tingkat profitabilitas, likuiditas, manajemen aktiva, 
dan leverage), operasional, dan administrasi, tingkat kesehatan Perseroan, dan 
mengidentifikasikan kelemahan-kelemahan sehingga Perseroan dapat merencanakan dan 
melaksanakan tindakan-tindakan korektif untuk memperbaiki dan meningkatkan kinerja 
di masa mendatang. 
Kinerja PT Pelni (Persero) selama periode 2003-2005 menjadi objek penelitian 
dalam evaluasi kinerja berdasarkan Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-
100/MBU/2002, tanggal 4 Juni 2002. Penulis melakukan penelitian kepustakaan dan 
penelitian lapangan. 
Hasil perhitungan indikator aspek keuangan menunjukan peningkatan pada 
pendapatan usaha dan membuat ROE, ROI periode 2003-2005 meningkat. Peningkatan 
pendapatan disebabkan oleh peningkatan penghasilan PSO dari tahun 2003, 2004 dan 
2005. Tingkat likuiditas Perseroan makin meningkat selama periode 2003-2005, seperti 
yang telah dijelaskan sebelumnya peningkatan tersebut disebabkan peningkatan 
penghasilan PSO yang diterima tunai pada awal tahun. Terkait dengan kinerja PUKK, 
yang merupakan aspek administrasi, Perseroan menghadap masalah dalam penagihan 
pinjaman dana program kemitraan.    
Hasil penelitian bedasarkan Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-
100/MBU/2002, tanggal 4 Juni 2002, menunjukan tingkat kesehatan Perseroan untuk 
periode 2003 adalah kurang sehat “BBB” dan periode 2004-2005 adalah sehat “A”. 
Analisis atas aspek keuangan memperlihatkan rugi Perseroan semakin menurun, rugi 
tersebut menurun selain dikarenakan   peningkatan penghasilan PSO, Perseroan mampu 
melakukan efisiensi biaya untuk kegiatan operasionalnya.  
Kata kunci: Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-100/MBU/2002, tanggal 4 Juni 
2002, aspek keuangan, aspek operasional, aspek administrasi. 
KATA PENGANTAR 
 
Atas selesainya penyusunan skripsi ini, puji dan syukur penulis sampaikan kepada 
Tuhan Yang Maha Esa. Penyusunan skripsi ini juga tidak terlepas dari bantuan berbagai 
pihak. Untuk itu, izinkan penulis mengucapkan terima kasih kepada: 
• Bapak Prof. Dr. Gerardus Polla, M.App.Sc., selaku Rektor Universitas Bina 
Nusantara, 
• Bapak Paruilian Sihotang, Ak., M.Acc., Dipres., Ph.D., selaku Dekan Falkultas 
Ekonomi, 
• Bapak Misbahul Munir, Ak., MBA, selaku Ketua Jurusan Akuntansi, 
• Ibu Rindang Widuri, S.Kom., MM, selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi, 
• Bapak R. Suhajar Wiyoto, AK., BAP, selaku dosen pembimbing, 
• Para Auditor KAP SMR 
• PT Pelayaran Indonesia (Persero) sebagai tempat penelitian berlangsung 
• Keluarga tercinta yang telah memberikan dukungan moral dan materiil selama 
proses penyusunan skripsi ini, 
• Teman-teman kelas PAF, PBF, PCF dan PDF angkatan tahun 2002, 
• Pihak-pihak lain yang tidak bisa disebutkan satu per satu yang telah membantu 
dalam proses penelitian dan penulisan. 
Penulis Berharap skripsi ini dapat memberikan gambaran bagi pembaca mengenai 
penilaian tingkat kesehatan berdasarkan Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-
100/MBU/2002, tanggal 4 Juni 2002 dan dapat menjadi pedoman bagi penyusunan 
skripsi dengan topic sejenis di masa mendatang. Tetapi penulis menyadari bahwa skripsi 
tidak terlepas dari berbagai kekurangan. Oleh karena itu, penulis mohon maaf atas 
kekurangan-kekurangan dalam skripsi ini. 
Jakarta, 24 Juli 2006 
                                                                                                              Penyusun  
 
 
Aji Fauzi Rizki 
xiii 
DAFTAR ISI 
      Halaman  
Halaman Judul ......................................................................................................  i 
Tanda Persetujuan Skripsi.....................................................................................  ii  
Halaman Persetujuan Softcover .......................................................................................  iii 
Abstrak ..................................................................................................................  iv 
Kata Pengantar ......................................................................................................  v 
Daftar Isi ...............................................................................................................  vii 
Daftar Tabel .........................................................................................................  x 
Daftar Gambar.......................................................................................................  xiii 
BAB I : PENDAHULUAN ...........................................................................  1 
  I.1. Latar Belakang Penelitian ......................................................  1 
  I.2. Ruang Lingkup Penelitian ......................................................  4 
  I.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian...............................................  4 
  I.4. Metodologi Penelitian ............................................................  5 
  I.5. Sistematika Pembahasan ........................................................  6 
BAB II : LANDASAN TEORI 
  II.1 Laporan Keuangan .................................................................  8 
   II.1.1  Pengertian Laporan Keuangan.....................................  8 
   II.1.2  Tujuan Laporan Keuangan ..........................................  9 
   II.1.3   Karakteristik Laporan Keuangan................................  13 
   II.1.4   Pengguna Laporan Keuangan .....................................  15 
   II.1.5   Jenis-jenis Laporan Keuangan....................................  16 
  II.2 Analisa Laporan Keuangan ....................................................  17 
xiii 
   II.2.1   Pengertian Analisa Laporan Keuangan ......................  17 
   II.2.2   Tujuan Analisa Laporan Keuangan ............................  18 
   II.2.3    Metode dan Tehnik Analisa Laporan Keuangan ........  20 
   II.3.1   Pengertian Analisa Rasio............................................  22 
    II.3.1.1   Manfaat Analisa Ratio .................................  22 
    II.3.1.2   Keunggulan Analisa Ratio ...........................  22 
    II.3.1.3   Keterbatasan Analisa Rasio .........................  23 
  II.4 Penilaian Tingkat Kesehatan ..................................................  23 
  II.5 Tata Cara Penilaian Tingkat Kesehatan Berdasarkan 
Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-100/MBU/ 2002, 
tanggal 4 juni 2002, tentang Penilaian Tingkat kesehatan 
BUMN....................................................................................  27 
  II.5.1 Aspek Keuangan ....................................................................  27 
  II.5.2 Aspek Operasional .................................................................  36 
  II.5.3 Aspek Administrasi ................................................................  38 
  II.6.  Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) ...............  42 
  II.7  Program Kemitraan Badan Usaha Milik Negara .....................  43 
 
BAB III : DATA PT PELNI (PERSERO) 
  III.1.  Sejarah Perseroan ...................................................................  46 
  III.2. Visi dan Misi Perseroan .........................................................  46 
  III.3. Bidang Usaha .........................................................................  47   
  III.4. Struktur Organisasi.................................................................  48  
   III.4.1 Susunan Pengurus........................................................  51 
xiii 
   III.4.2 Permodalan..................................................................  52 
   III. 4.3 Anak Perusahaan ........................................................  52 
  III.5 Laporan Keuangan PT Pelni (Persero) Periode 2003-2005 ...  57 
 
BAB IV : EVALUASI KINERJA PT PELNI (PERSERO) PERIODE 
2003-2005 
  IV.1. Penilaian Aspek Keuangan.....................................................  70 
  IV.2. Penilaian Aspek Operasional..................................................  87 
  IV.3. Penilaian Aspek Administrasi ...............................................  89 
  IV.4. Penilaian Tingkat Kesehatan PT Pelni (Persero) ...................  96 
 
BAB V : SIMPULAN dan SARAN 
  V.1. Simpulan.................................................................................  97 
  V.2. Saran ....................................................................................  101 
Lampiran-lampiran 
Daftar Pustaka 
Surat Keterangan Penelitian 








No. Tabel          Keterangan                                                          Halaman 
 
Tabel 2.1 Daftar indikator dan bobot aspek keuangan     28 
Tabel 2.2 Daftar skor penilaian ROE      L1 
Tabel 2.3 Daftar skor penilaian ROI      L1 
Tabel 2.4 Daftar skor penilaian cash ratio     L2 
Tabel 2.5 Daftar skor penilaian current ratio     L2 
Tabel 2.6 Daftar skor penilaian collection periods    L2 
Tabel 2.7 Daftar skor penilaian perputaran persediaan     L3 
Tabel 2.8 Daftar skor penilaian perputaran total aset    L3 
Tabel 2.9 Daftar skor penilaian rasio Total Modal Sendiri terhadap 
  Total asset        L3 
Tabel 2.10 Daftar penyampaian waktu laporan audit    L4 
Tabel 2.11 Daftar penilaian waktu penyampaian rancangan RKAP  L4 
Tabel 2.12 Daftar penilaian waktu penyampaian laporan periodik  L4 
Tabel 2.13 Daftar penilaian penyerapan dana PUKK    L4 
Tabel 2.14 Daftar penilaian tingkat pengembalian dana PUKK   L4 
Tabel 2.15 Daftar indikator dan bobot aspek administrasi   38 
Tabel 2.16 Indikator untuk menilai kinerja PUKK    40 
Tabel 3.1 Tabel data jumlah cabang PT Pelni     49 
Tabel 3.2 Neraca PT Pelni (Persero)      60 
Tabel 3.3 Neraca (lanjutan) PT Pelni (Persero)     61 
Tabel 3.4 Laporan perhitungan laba/(rugi) PT Pelni (Persero)   62 
xiii 
Tabel 3.5 Laporan perubahan ekuitas PT Pelni (Persero)   63 
Tabel 3.6 Laporan arus kas PT Pelni (Persero)     64 
Tabel 3.7 Tabel konversi valuta asing      71 
Tabel 3.8 Tabel kas dan setara kas      81 
Tabel 3.9 Daftar penurunan jumlah penumpang    102 
Tabel 3.10 Daftar penurunan pendapatan      102 
Tabel 4.1 Hasil perhitungan indikator-indikator aspek keuangan  L5 
Tabel 4.2 Laba setelah pajak        L5 
Tabel 4.3 Modal sendiri        L5 
Tabel 4.4 EBIT + Penyusutan       L6 
Tabel 4.5 Capital employed        L6 
Tabel 4.6 Total pendapatan        L8 
Tabel 4.7 Total modal sendiri       L9 
Tabel 4.8 Total aset        L9 
Tabel 4.9 Neraca perbandingan PT Pelni (Persero)    L10 
Tabel 4.10 Neraca (lanjutan) perbandingan PT Pelni (Persero)   L11 
Tabel 4.11 Laporan perhitungan laba/(rugi) perbandingan PT Pelni  L12 
  (Persero) 
Tabel 4.12 Pemilihan skor terbaik dalam penilaian collection periods  83 
Tabel 4.13 Pemilihan skor terbaik dalam penilaian perputaran  
persediaan        86 
 Tabel 4.14 Pemilihan skor terbaik dalam penilaian perputaran total   
  aset         87 
Tabel 4.15 Penilaian aspek operasional      90 
xiii 
Tabel 4.16 Penilaian waktu penyampaian laporan perhitungan tahunan  L13 
Tabel 4.17 Penilaian waktu penyampaian rancangan RKAP   L13 
Tabel 4.18 Penilaian waktu penyampaian laporan periodik   L13 
Tabel 4.19 Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK   L15 
Tabel 4.20 Total skor untuk penilaian tingkat kesehatan    99 
Tabel 5.1 Daftar tarif PT Pelni (Persero)     104 




















No. Gambar                              Keterangan                                                        Halaman 
Gambar 3.1   Struktur organisasi PT Pelni (Persero)  53 
